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Ocena tveganj zunanjih izvajalcev

Vpliv na integriteto organa in pravne podlage

Ocena tveganj in ukrepov glede sodelovanja MDP z zunanjimi izvajalci pri nalogah, ki so povezane 
z delovnim področjem Ministrstva za digitalno preobrazbo (v nadaljevanju: MDP) in Inšpektorata 
za informacijsko družbo (v nadaljevanju: IRSID) na podlagi pogodbenega razmerja, je ključna za 
zagotavljanje skladnosti z Zakonom o integriteti in preprečevanju korupcije - ZIntPK (Uradni list RS, 
št. 69/11 – uradno prečiščeno besedilo, 158/20, 3/22 – ZDeb in 16/23 – ZZPriv). Sodelovanje MDP 
z zunanjimi izvajalci lahko ključno vpliva na integriteto delovanja organa, če ni ustrezno 
nadzorovano. 

Zunanji izvajalci so v skladu s sedmim odstavkom 11. člena Smernic za uresničevanje načrtov 
integritete1, sprejetih dne 29. 11. 2024, tisti, s katerimi sodeluje MDP pri nalogah, ki so povezane 
z njegovim delovnim področjem. ZIntPK v 4. členu opredeljuje integriteto kot pričakovano delovanje 
in odgovornost posameznikov in organizacij pri preprečevanju in odpravljanju tveganj, da bi bila 
oblast, funkcija, pooblastilo ali druga pristojnost za odločanje uporabljena v nasprotju z zakonom, 
pravno dopustnimi cilji in etičnimi kodeksi. MDP je zato izdelalo oceno tveganj in ukrepov glede 
dela zunanjih izvajalcev , pri čemer je identificiralo posamezna tveganja na podlagi ZIntPK ter jih 
ustrezno vključilo kot obvezne pogoje v pogodbe z zunanjimi izvajalci. 

Preglednica tveganj in ukrepov

Vrsta tveganja Opis tveganja Verjetnost 
tveganja

Posledice 
tveganja

Skupna 
ocena 
tveganja

Obstoječi ukrep 
za zmanjšanje 
tveganja

Nosilec ukrepa

Nasprotje 
interesov

Uradna oseba ne 
prepozna ali ne 
ukrepa v primeru 
nasprotja interesov  

Večja Večja Večja Izjava o 
izogibanju 
nasprotju 
interesov, 
preverjanje v 
registrih (KPK, 
AJPES)

 Vse NOE (skrbniki 
pogodb), Vodja Službe za 
finance in javna naročila 
(preverjanje nasprotja 

interesa), Vodja službe za 
pravne in zakonodajne 

zadeve (preverjanje 
potencialnega nasprotja 

interesov v okviru črpanja 
sredstev evropske 
kohezijske politike,

sredstev Mehanizma za 
okrevanje in odpornost in 

v okviru sredstev 
centraliziranih programov 

EU)

Neupoštevanje 
omejitev 
poslovanja

Funkcionar 
uporablja funkcijo 
ali službo za 

Majhna Večja Večja Posredovanje 
seznama 
subjektov, za 

Predstavnik kabineta 
ministra, pooblaščena 
oseba za integriteto

1 Smernice je sprejela Komisija za preprečevanje korupcije, dostopne so na naslovu: https://www.kpk-rs.si/storage/uploads/36615f51-1dbf-
42cd-b458-712c5fa1802e/Smernice-za-na%C4%8Drt-integritete_december-2024.pdf



uresničitev 
poslovanja s 
subjekti, za katere 
velja omejitev 
poslovanja

katere veljajo 
omejitve 
poslovanja KPK 
in dosledno 
obveščanje 
komisije po 36. 
členu ZIntPK

Nedovoljeni 
vplivi

Nezakonito 
lobiranje

Večja Večja Večja Evidenca 
lobističnih stikov, 
poročanje v 
skladu z ZIntPK

Predstavnik kabineta 
ministra

Nedovoljeno 
sprejemanje 
daril

Zunanji izvajalec 
nudi nedovoljena 
darila 

Večja Večja Večja Protikorupcijska 
klavzula, Interni 
akt o omejitvah in 
dolžnostih v zvezi 
s sprejemanjem 
daril ter 
usposabljanja 
zaposlenih na 
MDP, evidenca 
prejetih daril

Predstavnik kabineta 
ministra, pooblaščena 
oseba za integriteto

Pomanjkanje 
nadzora

Neobstoječ ali 
pomanjkljiv nadzor 
nad ravnanjem z 
javnimi sredstvi

Majhna Večja Večja Učinkovit sistem 
notranjih kontrol 
(v vseh pogodbah 
je določen skrbnik 
pogodbe) in
 zunanjih kontrol 
(računsko 
sodišče, 
proračunska
 inšpekcija). 
Ozaveščanje in 
usposabljanje 
skrbnikov pogodb 
na MDP. Interni 
akt in prilagoditev 
organizacijske 
strukture 
(določitev 
pristojnosti služb 
in pristojnih oseb 
ter procesov 
nadzora)

Predstojnik organa, 
Direktorji direktoratov, 
Vodja Službe za finance 
in javna naročila

Zaključek in priporočila

Na MDP predlagamo naslednje dodatne ukrepe za obvladovanje tveganj glede dela zunanjih 
izvajalcev:
 vzpostavitev registra zunanjih izvajalcev;
 seznanitev zunanjih izvajalcev, s katerimi sodeluje MDP, z oceno tveganj in ukrepov glede dela 

zunanjih izvajalcev;
 redna usposabljanja zaposlenih in zunanjih izvajalcev o integriteti, lobiranju in boju zoper 

korupcijo.
Z doslednim izvajanjem teh ukrepov lahko MDP bistveno zmanjša tveganja glede sodelovanja z 
zunanjimi izvajalci in okrepi svojo integriteto ter transparentnost.

mag. Ksenija Klampfer Dragan Petrovič,
ministrica glavni inšpektor
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